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Stichting Zeeuwse Concertzaal
Verwerijstraat 14
4331 TC Middelburg
Nederland
Betreft: Rapport inzake de jaarrekening 2023
Onze ref: 08277002023

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2023 van uw onderneming gecontroleerd.

OPDRACHT
Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2023 van Stichting Zeeuwse Concertzaal te
Middelburg gecontroleerd. De jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid van het bestuur

van de entiteit. Het is onze verantwoordelijkheid een controleverklaring inzake de jaarrekening te
verstrekken. De controleverklaring is opgenomen onder de Overige gegevens.

Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid

Hoogachtend,
Moore DRV

K.T. Joziasse - Siereveld MSc RA
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Algemeen

De stichting Zeeuwse Concertzaal is statutair gevestigd te Middelburg. De stichting is ingeschreven in
het Handelsregister van de kamer van Koophandel Zuidwest-Nederland onder nummer 22058329.
Gedurende het boekjaar zijn er geen wijzigingen in de juridische structuur en/of de statutaire
doelstellingen geweest.

De Concertzaal werkt volgens het bestuur-directie model. In 2022 heeft het bestuur besloten om het
huidige bestuur-directie model te continueren. Directeur is de heer L.A.Hannewijk. Op 31 december
2022 was de samenstelling van het bestuur als volgt:

Bestuurder Functie bestuur Hoofdfunctie Relevante Lid sinds
nevenfuncties

De heer H.T. Voorzitter Docent Politicologie 2022

Lelieveldt University College Roosevelt

De heer C.R.M. Secretaris Uitgever Cossée Lid Raad van Toezicht | 2022

Buchwald Grote Kerk Veere

De heer G.J. Kole | Penningmeester Algemeen directeur Lid Raad van Toezicht | 2005
Schipper Groep Stichting De Oostkerk

Activiteiten en gerealiseerde prestaties

De activiteiten van de stichting hebben ten doel het bevorderen van de klassieke muziek in Zeeland
en het aanbieden van de daarvoor benodigde faciliteiten, alsmede al hetgeen daarmee verband
houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. Voor wat betreft de gerealiseerde, inhoudelijke prestaties
verwijzen we naar ons inhoudelijk jaarverslag over 2022, dat separaat is uitgebracht.

Bedrijfsvoering

De stichting heeft — naast de ontvangen subsidies — geen financieringsfaciliteiten bij een verschaffer
van vreemd vermogen. Er is geen sprake van een beleggingsbeleid.

De stichting huurt de accommodatie aan de Verwerijstraat 14 te Middelburg van de gemeente
Middelburg. Dit contract is met ingang van 1 januari 2019 verlengd, waarbij de jaarhuur 10 jaar is
gefixeerd is zonder huurindexering. Het huurcontract is jaarlijks opzegbaar.

Begin 2022 zijn is de Zeeuwse Concertzaal nog geconfronteerd met de gevolgen van de
coronamaatregelen. De invloed op de bedrijfsvoering en exploitatie was merkbaar; in de eerste drie
maanden van 2022 was er een beperkte exploitatie mogelijk. In de loop van 2022 kwam de
exploitatie van de Zeeuwse Concertzaal weer in een normaal patroon, zoals we dat voor corona
hebben gekend.

Ook in 2022 heeft de Zeeuwse Concertzaal nog beperkte steun ontvangen vanuit verschillende
(corona)fondsen.



Het bestuur kwam in dit verslagjaar vijf keer bij elkaar onder meer om de begroting 2024/2025 en
financieel verslag 2022 vast te stellen en besprekingen over het strategisch plan voor de komende
jaren. Daarbij is ook gesproken over en de vraag op welke wijze we daar verder inhoud aan kunnen
geven. Het bestuur kijkt goed naar nieuwe ontwikkelingen op het gebied van goed bestuur. De
culturele sector beschikt inmiddels over drie codes (governance code cultuur, fair practice code en
de code diversiteit en inclusie) die steeds belangrijker worden voor programmering, bedrijfsvoering
en de financiering van programma’s. Deze codes boden goede aanknopingspunten bij de
besprekingen over het strategisch plan, bijvoorbeeld de vraag wat we onder diversiteit verstaan, hoe
we invulling kunnen geven aan transparantie en wat het volgen van de nieuwe ricxhtlijnen betekent
voor de programmering.

financieel

Met een netto-omzet van € 141.144 uit bedrijfsvoering (verhuur, kaartverkoop, horeca en overige
baten), subsidiebaten van € 323.812 en een incidentele bate vanwege de fondsen-werving voor een
nieuwe vleugel van € 67.500, bedragen de totale baten in 2023 € 532.756 (in 2022: € 349.694). Dit valt
te verklaren door het feit dat het boekjaar 2023 weer een 'volwaardig’ exploitatiejaar is geweest,
zonder ‘verstorende elementen’ zoals de coronamaatregelen en verbouwingen.

In 2023 heeft het Mostly Modern Festival plaats-gevonden. Voor de realisatie van dit festival zijn extra
subsidies en fondsen ontvangen, die tot een extra bate in de overige subsidies en fondsen hebben
geleid.

Brutomarge

Door de programmering van het Mostly Modern Festival en aanvullende activiteiten, waaronder de
ingebruikname van de nieuwe concertvleugel, zijn ook de productiekosten gestegen; de totale
brutomarge komt daarmee uit op € 380.482 (in 2022: € 267.818)

Kosten

Over de gehele linie zijn de kosten van de Zeeuwse Concertzaal gestegen ten gevolge van de inflatie.
Met name de stijging van de energielasten springt in het oog. Voor wat betreft de kantoor- en
beheerkosten zijn we in 2023 in staat gebleken een besparing te realiseren

Per saldo bedroegen de totale exploitatiekosten in 2023 € 455.345 (in 2022: € 358.013).

Het resultaat over het boekjaar 2023 bedraagt derhalve € 76.543 positief. Dit positieve resultaat is
mede veroorzaakt door een incidentele bate uit fondsenwerving voor de aanschaf van de nieuwe
concertvleugel van € 67.500.

Voor wat betreft de resultaatbestemming 2023 is de totale fondsenweving van € 84.445 voor een
bedrag van € 67.500 toegevoegd aan het Bestemmingsfonds vleugel.

Uit dit bestemmingsfonds valt jaarlijks via de bestemming van het saldo van baten

en lasten een bedrag vrij naar rato van de afschrijvingen op de concertvleugel ten gunste van de
overige reserves.

Het resterende bedrag van € 16.945 is toegevoegd aan het Bestemmingsfonds projecten en betreft
bijdragen van de Vrienden van de Zeeuwse Concertzaal. Dit bestemmings-fonds wordt aangewend
voor (culturele) projecten van de Zeeuwse Concertzaal.

Het resterende resultaat over 2023 van € 7.902 negatief (verlies) is ten laste gebracht van de overige
reserves.

De doelstelling en strategie van de stichting voor de komende jaren blijven onveranderd. De Zeeuwse
Concertzaal verwacht voor 2024 een vergelijkbaar exploitatiejaar met uitzondering van de organisatie
van het Mostly Modern Festival en de incidentele fondsenwerving voor de aanschaf van de
concertvleugel. De begroting over 2024 luidt als volgt:



BEGROTING

Bploitatiebaten
Metto-omzet
Subsidiebaten

Som der exploitatiebaten

Beploitatielasten
Inkoopwaarde van de omzet
Personeelskosten
Afschrijvingskosten
Huisvestingskosten

Kosten inventaris

In- en verkoopkosten
Kantoor- en beheerkosten
Som der exploitatielasten

Bploitatieresultaat
Financiele baten en lasten

Resultast

2024
in€

101.200
280.000

381.200

74.890
100.620
14.000
145.000
1.000
13.340
31.000

379.850

1.350

(1.250)

100
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Stichting Zeeuwse Concertzaal, te Middelburg

BALANS PER 31 DECEMBER 2023

ACTIVA

(Na voorstel resultaatbestemming)

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Vlottende activa
Voorraden

Vorderingen
Handelsdebiteuren
Belastingvorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

Totaal

| MOORE DRV
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31 dec 2023 31 dec 2022
€ € € €

104.856 48.384

1.517 1.888
2.307 7.511
24.868 1.259
32.484 22.688

59.659 31.458

76.036 73.606

242.068 155.336



Stichting Zeeuwse Concertzaal, te Middelburg

PASSIVA

(Na voorstel resultaatbestemming)

Eigen vermogen
Bestemmingsreserves
Overige reserves
Bestemmingsfonds vleugel
Bestemmingsfonds projecten

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Schulden ter zake van pensioenen
Overlopende passiva

Totaal

| MOORE DRV
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31 dec 2023 31 dec 2022
€ € € €
27.470 27.470
12.309 20.211
67.500 -

16.945 -
124.224 47.681
97.355 5.428
1.077 1.127
1.348 -
18.064 101.100
117.844 107.655
242.068 155.336



Stichting Zeeuwse Concertzaal, te Middelburg

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

Netto-omzet
Subsidiebaten

Som der exploitatiebaten

Inkoopwaarde van de omzet

Personeelskosten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelslasten

Afschrijvingen en waardeverminderingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa

Overige bedrijfskosten
Huisvestingslasten

Kosten inventaris

In- en verkoopkosten
Kantoor- en beheerkosten

Som der exploitatielasten

Exploitatieresultaat

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat

| MOORE DRV

De begroting is niet opgenomen aangezien deze niet taakstellend is.

Resultaatbestemming
Overige reserves
Bestemmingsfonds vieugel
Bestemmingsfonds projecten

Bestemd resultaat

-13-

2023 2022
€ €

208.944 120.400
323.812 229.294
532.756 349.694
152.274 81.876
80.349 75.911
11.147 9.232
5.422 4.227
3.883 4.980
13.735 13.762
139.350 115.901
3.794 4.554
17.029 9.717
28.362 37.853
455.345 358.013
77.411 -8.319
22 -
-890 -604
76.543 -8.923
-7.902 -8.923
67.500 -
16.945 -
76.543 -8.923
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ALGEMENE TOELICHTING

Naam rechtspersoon Stichting Zeeuwse Concertzaal
Rechtsvorm Stichting

Zetel rechtspersoon Middelburg
Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 22058329

Belangrijkste activiteiten

De activiteiten van Stichting Zeeuwse Concertzaal, statutair gevestigd te Middelburg bestaan
voornamelijk uit: De activiteiten van de stichting hebben ten doel het bevorderen van de klassieke
muziek in Zeeland en het aanbieden van de daarvoor benodigde faciliteiten, alsmede al hetgeen
daarmee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

Locatie feitelijke activiteiten

De organisatie verricht haar activiteiten vanuit de locatie in Middelburg.

-14 -
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GRONDSLAGEN VOOR FINANCIELE VERSLAGGEVING

ALGEMEEN

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine
Organisaties-zonder-winststreven (RJk C1).

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten, tenzij anders vermeld.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING ACTIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Voorraden

Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen kostprijs of lagere
marktwaarde. Deze lagere marktwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.

Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING PASSIVA

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden worden opgenomen tegen nominale waarde.

-15-
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GRONDSLAGEN VOOR BATEN EN LASTEN

Netto-omzet

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengsten van de in het verslagjaar geleverde goederen en
verleende diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Personeelskosten

De pensioentoezeggingen zijn ondergebracht bij Pensioenfonds Cultuur, zij heeft haar pensioenen
ondergebracht bij Pensioenfonds Zorg en Welzijn.

De pensioenverplichtingen worden gewaardeerd volgens de "verplichtingen aan de pensioenuitvoerder
benadering". De aan het fonds betaalde premies worden als last in de winst- en verliesrekening
verwerkt in de periode waarop zij betrekking hebben. Voor zover verschuldigde premies nog niet zijn
voldaan, worden zij als verplichting op de balans opgenomen. Naast een verplichting voor nog
verschuldigde periodieke premies, wordt in de balans ook een verplichting opgenomen voor eventueel
nog andere verschuldigde bedragen met betrekking tot per balansdatum opgebouwde
pensioenrechten.

Overige bedrijfskosten

De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de
doelstelling, de kosten van werving van baten aan de in- en verkoopkosten.

De lasten worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of, voor zover dit niet bij toezegging het
geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan dat aan de
voorwaarden zal worden voldaan.

-16 -
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TOELICHTING OP BALANS

MATERIELE VASTE ACTIVA
31 dec 2023 31 dec 2022
€ €
Inventaris 104.856 48.384
Totaal 104.856 48.384

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiéle vaste activa gedurende het boekjaar weer:

Inventaris
€
Boekwaarde 1 januari 2023
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 80.329
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -31.945
48.384
Mutaties 2023
Investeringen 70.207
Afschrijvingen -13.735
56.472
Boekwaarde 31 december 2023
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 150.537
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -45.681
104.856
Afschrijvingspercentage (gemiddeld) 20,0

Toelichting

Op de investeringen zijn de bijdragen van totaal € 158.546 van het Prins Bernard Cultuurfonds (€
76.046), Stichting Belangen Voormalige Hoechst Holland Medewerkers (€ 2.500), Frits Lensvelt Stichting
(€ 5.000) en de gemeente Middelburg (€ 7.500) in mindering gebracht.

De volledige bedragen heeft Stichting Zeeuwse Concertzaal inmiddels aangewend.

VOORRADEN
31 dec 2023 31 dec 2022
€ €
Gereed product en handelsgoederen 1.517 1.888
Totaal 1.517 1.888

-17 -



Stichting Zeeuwse Concertzaal, te Middelburg

VORDERINGEN

Vorderingen op handelsdebiteuren, bruto
Debiteuren

Belastingvorderingen
Omzetbelasting

Overlopende activa

Overlopende activa

Nog te ontvangen subsidies/bijdragen

Nog te ontvangen bedragen St. de Oostkerk

Totaal

Toelichting

De vorderingen hebben een looptijd van korter dan één jaar.

LIQUIDE MIDDELEN

Banktegoeden

Rabobank Rekening-courant
Rabobank Spaarrekening
Rabobank Vrienden ZCZ

Kasmiddelen

Totaal

Toelichting

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.

-18 -
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31 dec 2023 31 dec 2022
€ €
2.307 7.511
24.868 1.259
9.387 22.688
21.555 -
1.542 -
32.484 22.688
59.659 31.458
31 dec 2023 31 dec 2022
€ €
9.367 26.094
25.008 25.000
40.996 18.451
75.371 69.545
665 4.061
76.036 73.606
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EIGEN VERMOGEN

31 dec 2023 31 dec 2022

€ €
Bestemmingsreserves 27.470 27.470
Overige reserves 12.309 20.211
Bestemmingsfonds vleugel 67.500 -
Bestemmingsfonds projecten 16.945 -
Totaal 124.224 47.681
Toelichting
De bestemmingsreserve is gevormd voor het vervangen van inventaris.
Bestemmingsreserves 2023 2022

€ €
Stand 1 januari 27.470 27.470
Stand 31 december 27.470 27.470

Dit deel van het eigen vermogen is afgezonderd van het eigen vermogen, omdat hier een beperktere
bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de stichting is toegestaan. Deze
beperking is door het bestuur aangebracht en is derhalve als bestemmingsreserve aangewezen.

Overige reserves 2023 2022

€ €
Stand 1 januari 20.211 29.134
Onttrekkingen via baten en lasten -7.902 -8.923

12.309 20.211
Stand 31 december 12.309 20.211
Bestemmingsfonds vieugel 2023 2022

€ €
Stand 1 januari - -
Toevoegingen via baten en lasten 67.500 -

67.500 -
Stand 31 december 67.500 -

De baten verkregen vanuit de inzamelingsactie ten behoeve van de aanschaf van de vleugel zijn
toegevoegd aan dit bestemmingsfonds. Uit het bestemmingsfonds valt jaarlijks via de bestemming van
het saldo van baten en lasten een bedrag vrij naar rato van de afschrijvingen op de vleugel ten gunste
van de overige reserves. De vleugel is geactiveerd voor een bedrag ad. € 67.500.
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Bestemmingsfonds projecten 2023 2022
€ €
Stand 1 januari - -
Toevoegingen via baten en lasten 16.945 -
16.945 -
Stand 31 december 16.945 -

Bestemmingsfonds projecten is gevormd vanuit bijdragen van de Vrienden van de Zeeuwse
Concertzaal.

KORTLOPENDE SCHULDEN
31 dec 2023 31 dec 2022
€ €
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 97.355 5.428
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing- en premieschulden 1.077 1.127
Schulden ter zake van pensioenen 1.348 -
Overlopende passiva
Overlopende passiva 18.064 19.702
Vrienden Stichting Zeeuwse Concertzaal - 55.148
Vooruitontvangen bedragen - 26.250
18.064 101.100
Totaal 117.844 107.655
Toelichting

De kortlopende schulden hebben een looptijd van korter dan één jaar.
NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN

Betalingen ter verkrijging van (gebruiks)rechten

Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken is
€ 85.685,-. Het contract is met ingang van 1 januari 2019 verlengd waarbij de jaarhuur voor 10 jaar is
gefixeerd zonder huurindexering. Het huurcontract is jaarlijks opzegbaar.

-20-
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TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN EN BRUTOMARGE

Netto-omzet

Omzet Kaartverkoop
Omzet Verhuur

Omzet Horeca

Overige baten

Bijdragen aanschaf vleugel

Subsidiebaten
Subsidie Gemeente Middelburg
Overige subsidies en bijdragen fondsen

Som der exploitatiebaten

Inkoopwaarde van de omzet
Kostprijs horeca
Kostprijs concerten

Brutomarge

-21-

2023 2022
€ €
52.744 42.067
36.378 30.106
27.199 22.468
25.123 25.759
67.500 -
208.944 120.400
225.126 218.675
98.686 10.619
323.812 229.294
532.756 349.694
11.894 8.919
140.380 72.957
152.274 81.876
380.482 267.818
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PERSONEELSKOSTEN
2023 2022

€ €
Lonen en salarissen
Bruto salarissen 74.377 73.812
Uitbetaling vakantiedagen 65 -
Reservering en opslag vakantiegeld 5.907 2.099

80.349 75.911
Sociale lasten
Premies sociale verzekeringswetten 11.147 9.232
Pensioenlasten 5.422 4.227
Overige personeelslasten
Onkostenvergoedingen 1.920 3.818
Belastingvrije uitkeringen 205 -
Overige personeelslasten 1.245 1.162
Loonheffing eindheffing 513 -

3.883 4.980
Totaal 100.801 94.350
AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN
2023 2022

€ €
Afschrijving op materiéle vaste activa
Inventaris 13.735 13.762
Totaal 13.735 13.762
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Stichting Zeeuwse Concertzaal, te Middelburg

OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN

Huisvestingslasten

Huur

Energie en water

Onderhoud

Belastingen en zakelijke lasten
Schoonmaakkosten

Kosten inventaris
Overige inventariskosten

In- en verkoopkosten
PR en communicatie

Kantoor- en beheerkosten
Verzekering
Accountantskosten
Administratiekosten
Overige kantoorlasten

Totaal

FINANCIELE BATEN EN LASTEN

Rentebaten banken
Rentelasten banken

Financiéle baten en lasten (saldo)

-23-
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2023 2022
€ €

85.685 85.685
37.767 18.373
9.495 4.697
4.165 3.949
2.238 3.197
139.350 115.901
3.794 4.554
17.029 9.717
1.709 438
7.200 7.000
10.297 22.563
9.156 7.852
28.362 37.853
188.535 168.025

2023 2022

€ €

22 -
-890 -604
-868 -604
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OVERIGE TOELICHTINGEN
WERKNEMERS
Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting Zeeuwse Concertzaal bedroeg:
Gemiddeld aantal werknemers over periode 2023 2022
fte fte

Werkzaam binnen Nederland 1,3 1,4

Toelichting gemiddeld aantal werknemers
Bij de stichting waren in 2023 gemiddeld 4 werknemers werkzaam (1,3 fte). In 2022 was dit 1,4 fte.

ONDERTEKENING

Middelburg,

Naam Handtekening

M. Schoonen, voorzitter

G.J. Kole, penningmeester
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Zeeuwse Concertzaal

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Zeeuwse Concertzaal te Middelburg gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Zeeuwse Concertzaal op 31 december 2023 en van het resultaat over 2023 in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn RJk C1 Kleine Organisaties zonder winststreven,
de bepalingen uit het controleprotocol behorende bij de Algemene Subsidieverordening gemeente Middelburg
2022.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2023;

2. de staat van baten en lasten over 2023; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Zeeuwse Concertzaal zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Verklaring over de opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij omvat het rapport andere informatie, het
bestuursverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening
verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.
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Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag in
overeenstemming met Richtlijn RJk C1 kleine organisaties zonder winststreven

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn RJk C1 Kleine Organisaties zonder
winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
entiteit;



|l MOORE DRV

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en

timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Goes, 2 juli 2024

Moore DRV
Namens deze,

ValidSigned door Kelly Joziasse - Siereveld

op 03-07-2024

K.T. Joziasse-Siereveld MSc RA
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